JTOKJIAJ
HA OJUTHHS KOMHUTET HA “XEPTH’ AJ[

3A 2021r.

OJIUTEH KOMUTET

CwrinacHo 3akoHa 3a He3aBUCHMMs (PUHAHCOB OJUT BCAKO MPEANPUATHE W3BBPIIBALIO JCHHOCT
OT OOILIECTBEH MHTEpec, cieaBa aa ch3aaae OAuTeH KOMMTET, KOMTO Ja mojrnoMara npoiecuTe
Ha ()MHAHCOBO OTYMTAHE W BBTPEIICH KOHTPOJ.

Ha ocHoBanue un. 40 ot 3akoHa 3a He3aBUCUMHUSI (PMHAHCOB OJOUT C peutieHue Ha OOIoTO
chOpaHue Ha akuuoHepute, “Xeptu” AJl cv3mane cBos OauTeH KOMUTET, onpeaenu Opos Ha
YJICHOBETE MY, TEXHHUSI MaHIAT U Bb3HArpaXKJacHHe.

KomutersT (QyHKUMOHMpPAa HOpPMaiaHO, B CBOTBETCTBME C YCTAHOBEHUTEC CH QYHKUUH U
NpeporaTuBH.

CbCTAB HA OJIUTHUS KOMUTET

[Ipe3 centemBpu 2017 r., Ha ocHoBaHue wi. 40 oT 3akoHa 3a He3aBUCUMHSA (PUHAHCOB OJMT,
PBKOBOJICTBOTO Ha KOMIaHMATA M30pa cTaTyTa M CbCTaBa Ha OJUTHUS KOMUTET C TPUrOAMLIEH
manzaatr. Ha 24 suyapu 2020 r. ce nposene penoBHo OOwio cvOpaHue Ha aKkLMOHEpPUTE Ha
“Xeptu” A/l Ilo peuienue Ha pbkoBoAcTBOTO Oelue npeanoxkeHo Ha OCA na npoJbiku paboTa
C MbpBOHaYalHO M30paHuss OJIUTEH KOMUTET B HEMPOMEHEH CbhCTaB M Ja [IjlacyBa BTOpPHU
TpuroauuieH manaar. [Ipennoxenuero 3a npeusdupane oeme npueto ot OCA.

Ha cbioro cvOpanue ce npue v HOB cTaTyT Ha OAUTHUSA KOMUTET.

UneHoBeTe Ha OI[I/ITHI/IH KOMUTET BKJIFOUBAT.
Hang HOnusiHoBa - mpexacenaren,

Xpucto Jleues - uiieH;
I'eopru I'eoprues - uieH.

IMPOTPMA HA PABOTATA HA OJUTHUSA KOMUTET
OpnutHuAT KomuTeT Ha “Xeptu” AJl paboTu no ogoOpeHa roaviHa paboTHa nporpama.



OcHoBHUTe (PyHKUMM Ha OAWTHMA KOMUTET B CHOTBETCTBHE C pasnopeaduTe Ha 3akoHa 3a
HE3aBUCUMUA q)HHaHCOB OJMWT BKJIFOUBAT.

e KoHTpos Ha npoueca Ha pUHAHCOBO OTUMTAHE U IMpPEJACTAaBAHE Ha MPENOpPbKU C Lel
rapaHTHpaHe Ha Heromarta e()eKTHBHOCT;
Hab6monenue Ha eeKTUBHOCTTA HA CUCTEMUTE 3a BbTPELIEH KOHTPOJT,
Hab6ntoneHnue Ha eeKTUBHOCTTA Ha cUCTEMATa 3a yIpaBJIeHUEe Ha PUCKa,
Hab6monenue Ha He3aBUCHMUS (PUHAHCOB OAUT B MPEANPHUATUETO.
Jla cneay 3a MPOMEHU M HOBU M3MCKBAaHUs B 3aKOHOBATa pamMka, Kacaellly AeiHHOCTTa
Ha OJUTHUTE KOMUTETHU U Aa NOACUTYPU TAXHOTO U3IIBIIHEHHUE.

N3BBH onoOpeHara paOdoTHa MporpaMa, aHaJIOTMYHO Ha NPEIXOAHUTE MEPUOAM OT MaHJaTa CH,
OAWTHUSA KOMUTET W3rOTBU JAMArHOCTHKAa Ha (PMHAHCOBOTO CbCTOSIHME U pUcKoBe. JloknaabT e
(¢uHanM3MpaH ¢ KOHKPETHU MPENopbKH KbM APYKECTBOTO, KOMUTO MO MpeueHka Ha OIUTHUA
KOMHUTET OKXa MOBJIMSIIN MON0KUTETHO pa3MyHU acleKTH OT AeiiHocTTa Ha “Xeptu” A/l

JEHHOCT

[pe3 HacrosIaTa rojMHa, B ChOTBETCTBUE ChC 3aKOHOBUTE M3MCKBAaHUS M 0J00peHaTa paboTHa
nporpamMa, KOMUTETHT H3IBJIHU CI)yHKL[I/II/ITe CH, TMpue€ AoKJaga Ha BBHIIHUTE OJUTOPU U
¢uHanu3upa padboTaTa CU MO TOPEU3I0KEHUTE 3a/1aHUs.

M3munanara roguna 6eiwe 6enssana ot Kopona Bupyc nanaemusara. Komnanusita cinesipaiie 1a
ajianTvpa CBOEBPEMEHHO TIOYTM BCHUYKM AacleKkTd OT JAeWHOCTTa CcM M Ja TocpellHe
npeAn3BUKaTENICTBA OT HEMO3HAT 10 MOMEHTa XapakTep. MOHUTOPHUHT Ha MEPKUTE 3a CIpaBsiHe C
HernpeBUACHUTE 00CTOSATENCTBA 051Xa YacT OT AeiHOCTTa Ha OJUTHUS KOMUTET Mpe3 U3MUHAUS
nepuo/,.

[TpenBua M3MCKBaHMATA HA JEHCTBAIOTO 3aKOHOAATEJCTBO U C Oryie] AeiHOCTTa Ha OauTHUS
komuTeT Ha “Xeptn” AJl mnpe3 mocieaHata roaudHa, Moxe Ja Oblie HampaBeHO CJEIHOTO
0000111eH1e OTHOCHO (PMHAHCOBOTO OTYMTAHE, CUCTEMHUTE 3a BHTPEIICH KOHTPOJI, ypaBieHWe Ha
pHUCKa ¥ He3aBUCUMUsI (PUHAHCOB OJIUT B MPEANPUATHETO:

e IlanaemusTa or Kopona Bupyc

[Tanpgemusita ot KopoHa Bupyca JOBeJe 0 roJieMu CHTPECEHUs! B CBETOBHATA, €BpOINeEicKaTa 1
ObJIrapckaTa MKOHOMHMKA. 3a Hamiara ctpaHa no aanHu Ha bBHB cnanbst Ha BBIT npe3 2020r. e
okoso 4.4%. 3a Owbarapckata QoHaoBa Oopca roauHara Oelle Haii-HeOnaronpusTHa Ipe3
NOCJIeIHUTE JEeCeT FOJMHMU.

PvkoBoacTBoTO Ha “Xeptu” AJl Oeuie u3npaBeHO Mpej| CiloXkHaTa 3ajaya ga B3uMMma Obp3u U
TOYHM peLleHUs KaK Ja pearupa npu JpacTU4HaTa MpomsiHa Ha OM3HeC cpejara, KaTo NpoabIKU
Jla U3ITBJIHABA MPOU3BOACTBEHATa Mporpama, 3ana3Baiku KU3HEHO BaXKHUTE MOCTOBE C KJIMEHTH
u aoctaBuuuM. [lpu ToBa Oewle Hy»KHO Aa ce 3ama3v MPOAKTHBHATA CTpaTervs Ha pa3BUTUE Ha
O6usHeca.

B ta3u curyauus OauTHUsS KOMUTET MMa 3a 3ajaya Ja uaeHTuduuupa GUHaHCOBUTE PUCKOBE,
KaKTO C OrjeJ, IMHaMM4YHaTa BbHIIHA Cpeja, Taka U cbhOOpa3HO BBTPELUHUTE CUJIHU U cilabu
CTpaHU Ha JIpY»KECTBOTO M Ha Ta3u OCHOBA Jla Ce MPeJI0CTaBH Bb3MOXKHOCT Ha PbKOBOJCTBOTO Ha
JPY>KECTBOTO J1a NMpeanpuemMe ajJeKBaTHU MEPKH 3a MPeo/10JIIBaHe Ha HEraTUBHUTE MOCJEeIMLM 32



(H1HAHCOBOTO 3/paBe M pacTexa Ha OU3Heca B CPEJAHOCPOUEH IJIaH. AHajin3a U MPEenopbKUTe ca
CUHTE3HpPaHu B OTAEJIHA TOYKA.

OAMTHUAT KOMMTET ce 3alo3Ha ¢ MEpKHUTEe, B3€THM OT PbKOBOJCTBOTO Ha KOMMAHHUATA C LEN
npeBeHUus, 3ammTa U 6opbda ¢ nmocneauuure ot Kopona Bupyca. ChlMTe ca OLIGHEHH KaTo
HaBPEMEHHU U aJICKBaTHU U MOTaT J1a ce 0000IIAT KaKTO CJie/Ba:

- Ilpenun u3BbHpeoHaTa CUTyallUs € peopraHU3vpaH MPOM3BOJCTBEHHs MpOLEC C Lei
MUHMMHU3MpPaHE Ha PUCKa OT CIIMpaHe Ha MPOU3BOACTBOTO;

- B ycnoBusTa Ha 3aTpyJHeHa JOTMCTHKA, MOOMIIM3MpaHe Ha pecypcuTe 3a MOACUTypsiBaHe
Ha HeOe3MpensTCTBEHW AOCTAaBKM Ha MPOAYKUMS 10 BCUYKHM KJIMEHTH HE3aBHCUMO OT
JIOKaUMs U HallOXKEHU PECTPUKLHH;

- EsxenHeBeH MOHMTOpPUHT 3a oOesneyaBaHe Ha MPOU3BOACTBOTO C HEOOXOIUMUTE
CYpPOBHHM U MaTepUajy NpH MOBUILIEHA HECUT'YPHOCT Ha TOTOBOPEHUTE YCIIOBUS;

- OpraHuzauus 1no NOYMCTBaHe U Je3MH(EKLMS Ha paOOTHU MOMEIIEHUS U ChbOPBIKEHHS;

- 3aBMUIEHM XUTMEHHU M3MCKBAHUS KbM CIyxuTeau U paboTHuuu. [loacurypsiBaHe Ha
JIMYHU Npe/INa3Hu CPe/ICTRA;

- Ilpu BB3MOXKHOCT TpeMHHaBaHe KbM OH-JaliH KOMYHHMKALMs W JUCTaHLIMOHHO
M3MbJIHEHUE Ha CITyKeOHUTE aHTa)KUMEHTH;

- PasmuHaBaHe Ha voBekonoTouuTe npu paboTa W mouMBKa. M3mon3BaHe Ha JHYeH
TPaHCHIOPT KaTO OMLKS 32 HaMallsiBaHe CTPYMBAHETO Ha XOpa B CIy:KeOHUTE TPaHCTIOPTHU
CpeJCcTBa,;

- Topeusnoxxkenure Mepku 3a Ona3BaHe Ha 3/4paBeTO M KMBOTa Ha paloTeliuTe B
KOMIIaHUATa JaBaT pe3yJiTar. I[OHLHHI/ITCHHI/I CTBIIKU C€ MpeArpurexa rnpu BJIOLIABAHETO
Ha enuJeMuoJIorMyHaTa 0oO0CTaHOBKa B CTpaHara Ipe3 eceHHus ce3oH. [loxcurypu ce
TECTBaHE Ha BCUYKH CJIIYIKUTECJIH, MPOABIABALIM CUMIITOMHU, KAKTO U HA npe6one,uyBanHTe
npeau 3aBpblilaHe Ha pabOTHUTE MeCTa.

Karo 3aKJIIOYEHUE, MOCpeACTBOM NPUBEACHUA B I[eI;'ICTBPIe KpU3UCEH I1JIaH, KOMIIaHUATa
nocpena npeau3BUKaTeNcTBaTa Ha MaHAeMusITa Oe3 ChIIECTBEHH JIBUALIUU B OOUYaliHKs
Kypc Ha paboTa 1 nporpama.

¢ KonTtpoa Ha npouecuTe no puHAHCOBO OTYHUTAHE B NPEANPUSITHETO.
Jpy>KecTBOTO Mpuara 3a LeJUTe Ha OTYETHOCT MO OBJIrapckoTo CUETOBOJHO 3aKOHOJAATEICTBO
MexayHapoaHuTe craHnaptu 3a ¢uHancoBo otuntaHe (MC®O), npunoxumu B EBporneiickus
Cbto3. PBKOBOACTBOTO M3roTBs BCUUYKM (PMHAHCOBM OTYETH, JOKJIAAM 3a JeHHOCTTa W Jpyra
uHdopmaLus, perjaMeHTUpaHU OT Hapeadara 3a JeiiHOCTTa Ha MNyOJMYHUTE JAPYXKECTBA,
JIOMYCHATH 10 ThPrOBUS Ha peryjiupaHus nasap Ha LIEHHU KHHUXKa.

OMTHUAT KOMUTET MOTBbPIKJaBa, Y€ MPU U3rOTBSHE HA HACTOALIMSA TOAMIIEH (MHAHCOB OTYET
JPY’)KE€CTBOTO € TMpPEJICTaBWIIO BSIPHO pe3yldTaTUTe OT JAEeHHOCTTa Ha NPEANpPUATHUETO 3a
WU3MUHAJINS NEPUOJ U HETOBOTO CBCTOSIHUE.

e HalOmogeHne Ha e(QeKTHBHOCTTA Ha CHCTEMHTE 32 BBTpPEIICEH KOHTPOJI B
NpeAnpUsITHETO.
Cucremata 3a BbTpELLEH KOHTPOJ BKJIIOYBA U3rOTBSHE HAa aHAaIU3 Ha (UHAHCOBOTO CHCTOSIHUE U
(MHAHCOBUTE PHUCKOBE, CBBbpP3aHU C JAEHHOCTTa Ha APYKECTBOTO. AHAIM3BT CE€ M3rOTBA OT
OpnutHus komuteT. [Ipeacrass ce 3a o0cwxaaHe Ha CbBeTa Ha JUPEKTOPUTE Ha IPY’KECTBOTO.
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[Ipe3 nmbpBOTO TpUMeceure Ha Ta3u roauHa OJUTHUS KOMUTET M3MOTBU TEKYLIMsS CU aHAU3 U
JaJle CBOUTE MPENnopbKH.

BbTpeinuTe oauTOpH M NEPCOHANBT, U3MBJIHABALL CXOHU (PYHKLMH, TOMPUHACAT 3a TEKYLIOTO
HaOJr0IeHHEe BbpPXY KOHTpOJIa Ha MPeANpUATHETO Ype3 OTAETHHU OLEHKH.

B npyxecTBOoTO € BHeapeHa WHTerpupaHa umHpopmauuoHHa cuctema ERP, kosTo mosBossia
e(eKTUBHOTO yMpaBlieHUE, JOKyMEHTUPAHe U OTYMTaHE Ha MPOLIECUTE, KAKTO M ChIIOCTABKA Ha
MOCTUTHATUTE Pe3yTaTH CIPSAMO 3aJ0)KEHUTE B OI0/DKETA.

Pa3paboteHa e cucTeMa 3a BbBeXk/1aHe Ha MHPOpMaLMATA OT MPOU3BOACTBOTO B cuctemara CAII
Yype3 U3M0JI3BaHe HAa aBTOMATUYHU KOHTPOJIEPH.

BbBeneHuTe cuUcTeMM YCBBBPLIEHCTBAaXa CUCTEMara 3a BbTPELIEH KOHTPOJ, MpeaoCTaBsiku
HaBpeMEeHHa U TOuHa MH(OpMaLIKs 32 B3eMaHe Ha aJieKBaTHU YMPABICHCKU peLleHHUS.

e Halu0aeHne Ha e()eKTHBHOCTTA HA CHCTEMATa 3a yNpaBJieHHe Ha PHCKa.
Otuuraiiku crienudukara Ha JeiHOCTTa Ha JPY’KECTBOTO ca MJISHTU(ULMPAHU peanLia pUCKOBE
KbM KOUTO (prpmMaTa MMa eKCro3ULUsl KaTo:
- BanyreH puck
- LleHoBM puck
- JInxBeH puck
- Kpenuren puick
- JIukBUI€H pUCK

[ToapoObHO omucaHuMe Ha PUCKOBETE HAa KOMTO € M3JI0XKeHa KOMIaHWsTa ca MNpeJCTaBeHH B
["oauiHus 1oKaan 3a AeHOCTTa Ha JipyxkecTBOTO mpe3 2020r.

AHanM3bT Ha PUCKOBETE MOKa3Ba, Ye MEHUDKMBHTHT Ha KOMIIAHUATA, KAKTO M €KCHEePTUTE IO
3BE€Ha M CEKTOpPHM B3eMaT aJeKBaTHU M HaBPEMEHHH MEpKHU ¢ Liesl u30sirBaHe / cMeKyaBaHe Ha
pHCKOBAaTa EKCIIO3HUIIMS.

Cucremara 3a yYpaBJI€HUE Ha pHCKa CC YCBBBPIICHCTBA C PEIrJIaMEHT 3a IpaBOMOLIHATA H
OTTOBOPHOCTUTE B OTACJIHUTE 3BCHA Ha APYXKECTBOTO, OTYETHOCTTA, B3aUMOJECHCTBUATA U
MMPpOU3TUYALLIUTE YIIPABJICHCKH pCLICHUA.

BbB BpB3Ka cbhc ch3JaliaTa ce B CTpaHara MaHJeMUYHa OOCTaHOBKA, KOMMaHHWATa pa3paboTv
MjaH — rporpaMa 3a ynpaBjeHHe Ha cnelr(UUHHMTEe PUCKOBE, NMPOM3THYALIM OT CUTyalHsTa.
BHpeFHaTI/I ca KOOpAWMHHUPAHUTE YCHUJIUA Ha BCUYKM HHBA 3a MCHaXMpaH€ Ha pPHUCKOBUTE
dbaxTopu.

e Ilogo0HO Ha npeaAnHN roAMHU, OJUTHHAT KOMHTET H3TOTBH AHAJIU3. JUATHOCTHKA
Ha (PMHAHCOBOTO CHCTOSIHHE H PHCKOBeE.

[lpe3 mpenxoanute roauHu OAWTHUA KOMHUTET MNpPOYYM CTpaTerusta Ha (QUHAHCHpaHE Ha
JeHOCTTa KOMMaHUsATa, CBbP3aHUTE C TOBA PUCKOBE 32 (PMHAHCOBOTO 37paBe Ha JIPY>KECTBOTO.
bewe ananusupan u BREXIT ¢ npoustuuamure 3annaxy U HeraTUBHU (PaKTOpH, KbM KOHUTO
JeiiHOCTTa Ha JIPY>KECTBOTO ClIe/iBa J]a Ce aJanTupa CBOEBPEMEHHO.

[Ipe3 u3muHanara roaMHa nasvjaemusta ot Kopona Bupyc Oerie HenpensuaeHusi Gpakrop, KOWTO
JIOBEJIE /IO TOJIEMU CHTPECEHUsI B CBETOBHATA, €BpoIieiickaTa 1 ObJrapckara nkoHomuka. Ha to3u
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(I)OH € OT M3K/IIOYWTEJHAa Ba)XHOCT Ja C€ JUarHoctuuupa q)HHaHCOBOTO CbCTOSAHHUE U
NEPCHEKTUBU HAa KOMIIAHUATA.

3a uenuTe Ha MocjieaHUs aHaiu3a Oelle W3Moj3BaHa MH(OpMaLMsg OT OJUTHPaHUs CUETOBOJAEH
otyet 3a 2020r., KaKTO ¥ OT TE€3H 3a MPEIXOJIHUTE YETUPHU FOUHH.

Hsxou oT oCHOBHUTE MNYHKTOBE OT JUArHOCTHKATA Ca KaKTO CjieaBa.

[TocTUrHATUAT PBCT HA MPUXOJIUTE Mpe3 Leus Mepuo] CpeIHOrOJUIITHO Bb3u3a Ha 9.21%,a
caMo 3a mnocjieqHara rojuHa, nocturHatus pbeT e oT 10.29%. 3a peanHus cekTop Ha
MKOHOMHMKAaTa TOBa € MHOTO J00po MOCTHXeHHe, 0co0eHO Ha (pOHAa HAa MKOHOMMYEcKaTa Kpus3a u
craja B 1sj1aTa MKOHOMHUKA.

AHanu3MpaHu ca 1 rnokasaresuTe, CbIIbTCTBALIM PacTeka.

[lopuepraBa ce, ye npe3 U3MUHAJIATA FOJMHA C€ MPEKbCBA HEONArONPUATHHS TPEHA Ha craj Ha
onepaTuBHUs MapKUH. JIbIKU ce KaKTO Ha MOCTUIHATHUS PBCT HAa MPUXOJIUTE OT MPoAaxOu, Taka
M Ha CHW)KaBaHE Ha pa3xoJMTe 3a MaTepuaiu Ha Bceku JieB npojaxou ¢ 4.1%. [locturnarara
neyanba € Hail-3HauUMTENHA 3a aHanu3upaHus nepuol. IIpu ToBa He MOXke Ja He ce OLUEHU MO
JOCTOMHCTBO, Y€ W3MMHalaTa rojuHa Oelle M3KIIOUMTEIHO HeOJIarompusTHa 3a OusHeca MO
LeJTUsI CBAT.

AKTUBUTE Ha JPYKECTBOTO pacTaT CpeJHOroAMIIHO 3a nepuona ¢ 2.8% , koeto e u3pas Ha
HaTpyNBaHEe Ha pecypcH 3a pa3BuTHe Ha OusHeca. COOCTBEHMAT KamMUTal pacTe U3MPEBapBAllo,
HO Cca HGOGXO,I[I/IMI/I AOMBJIHUTEIHA YCUJIUA OT I'JIE€lHa TOUKAa Ha e(l)eKTI/IBHOCT Ha pacTeiKa.

Bbrnpeku M3MbIHEHHETO Ha CepuO3Ha MHBECTHLIMOHHA MporpaMa M TMOCTUrHAT J00Bp PbCT Ha
aKTUBUTE M TAXHaTa JOXOJHOCT Tpe3 TOocieAHaTa TOJ1HA, KOHKYpPEHTOCMOCOOHOCTTa Ha
OusHeca, u3MepeHa upe3 (akTopa pa3xoau 3a TPYA BCe Olle ce HyXkJIae OT HabloJeHue U
KOHTPOJ 3a pa3KpuMBaHe Ha KOMIMeEHcupauy (akTopu ¢ Orieja YCTOHUMBO MOAIbp)KaHE Ha
Ch3/1aJICHUTE KOHKYPEHTHH MPeIUMCTBA.

Hacrosmusat aHanus o6p1,ma BHUMAHHEC BBPXY BB3Bpalla€MOCTTa Ha OOIIUTE aKTHUBH. Hpe3
HM3MHHaJlaTa roJildHa € NMoCTUuriaTta Bb3BpblIa€MOCT, HAAXBbPJIALIA Ta3u OT IMMKa Ha 2016FOZ[I/IH3.
ToBa e BaxkHa Kpadka B IIpaBUJIHA IMOCOKa, HO BCC IIaK cCJji€/iBa Aa C€ Ipecli€aBa HO-,I[O6p0
paBHULIE. Z[OKOJ'IKOTO rnokasartejiAT € OonpeAcyiAall 3a IIOCTUIraHe Ha yCTOﬁ‘lHB pacTeiK, TOBa €
HHIAWKATOP 3a HEOOXOAUMOCT OT Hpe,[[e(bI/IHI/IpaHe Ha CTpaTterusiaTa Ha pacTeK U HAaCOUYBAHEC KbM
Mo-BHCOKa e(l)eKTI/IBHOCT Ha MHBECTULIMOHHATA IMOJIMTHUKA.

[locTurnar e BaxeH yCnex OTHOCHO BB3BPHIIAEMOCTTA Ha COOCTBEHMS KaIuTaj, KOeTO € BaXKHO
NpeanMCTBO IpHU OLIEHKA Ha APYKECTBOTO OT NOTEHUHWATHU UHBECTUTOPH.

Jlunamuikata Ha kKoeuipeHTa IbAr / COOCTBEH KamuTal € TOoloXuTelHa JlpyxKecTBOTO e
MOCTUTHAJIO MOJIOKUTENHA MPOMSHA TMpe3 MUHAallaTa roJIMHa, HO PaBHUILETO Ha JbJra CH ocTaBa
puckoBaHO BHcoKO. OTueTsT 3a 2020roiMHa MokasBa MoJIOKMTENHA MPOMsHA B CTpaTerusaTa Ha
¢uHaHCUpaHe, HO TOBa € MPOABKUTENEH TMpoLec M MOCTUraHeTO Ha Oce3aeMu pe3yaTaTh
M3UCKBA HEMpPEeCTaHHU YyCUJIMS OT CTpaHa Ha PbKOBOJACTBOTO 3a MoAoOpsBaHe Ha (UHAHCOBOTO
CbCTOSIHUE Ha IPYKECTBOTO.



bnaronpustHata KpeaWTHa TOJWTMKA Ha OaHKWTE € W3MOJI3BaHA OT JAPYXKECTBOTO 3a
(¢uHaHCUpaHe Ha pacTeka Ha NpojaxOUTe M aKTMBMTE MpPH HHMCKA LieHa Ha MpPHUBJEYEHHUTE
CpeACTBa, 3a KOETO € TMOKa3aTeJHO PaBHMINETO Ha HAYKMCJIEHWTE JIMXBU MO JbITa Mpe3
aHanuzvpaHus nepuoj] u ocobeno mpe3 nociennata 2020 roguna. Buwknaa ce, e JAMXBUTE MO
0aHKOBU KpEJUTH ca Hali-HUCKU 3001110 3a Mepuoa.

C uen MUHUMM3MpaHe Ha (PMHAHCOBHUTE PUCKOBE, KOMMAHMATA clie/lBa J1a MPOIBIKU YBEPEHO C
TbpCEHEe M TpWiaraHe Ha KOHKpeTHa CpeJHOCpOYHa CTpaTervs 3a CBHBaHe Ha Jbira u
¢dopmupane Ha puHaHCOBM Oydepu 3a yCreurHo ajanTipaHe KbM Bb3MOXKHHU CTpecoBe B OM3HEC
cpenara.

3aKII0OYEHUETO OT TO3M aHaliu3 €, Y¢ € KOMIIaHuATa HU3IbJIHSABA CEpPHO3HA HMHBECTULIMOHHA
IporpamMma M INOCTUI'HAT ,Z[O6’bp PBCT HAa AKTUBHTE. HpeZ[I/IBBI/IKaTCJ'ICTBOTO npea ApyKeCTBOTO
Mpe3 ClieaABallTe roiviu € aa TbpCu CTUMYJIHMpPALIX (I)aKTOpI/I C orjen yCTOﬁ‘iHBO noaabpKaHe
Ha Cb3JaJICHUTC KOHKYPCHTHHU MPEAUMCTBA.

Ha 6a3a ananu3a Ha PE3YJTATUTE HA APYKECTBOTO OT MHUHAJATa rojJuHa O,Z[I/ITHI/IH KOMUTET
HalpaBu MpPEMNopPbKHU, KOUTO OCTaBaT aKTyaJlHU WU KbM HACTOALIHUA MOMCHT. HpeHOP’bKI/ITe ca
JOITbJIHCHU Ha 0aza NpeaACTaBAHETO HA KOMIIAHUATA NPE3 U3MHHAIUS NICPUOI.

IIpenopbkn Ha OAUTHUS KOMUTET:

1. TlpectpykTypupaHe Ha GaHKOBHUTE 3ae€MH C MPEBEC HAa ABJITOCPOYHUTE KPEIHUTH;

2. 3acunBaHe HaOJIIOJEHMETO M KOHTpoJia 3a mo-n100po OanaHcupaHe (pUHAHCHUpPAHETO Ha
NapuUyHUTE TIOTOLIH;

3. AHanu3 M OLEHKa Ha MPUHOCA Ha JbLIEPHUTE JPY’KECTBA 3a MOBHILIABaHE JOXOAHOCTTa
Ha Ou3Heca,

4. OOMucisgHE Ha MepKM ¢ pealieH e(eKT 3a MOBMIIABAaHE Ha BB3BPBLIAEMOCTTA Ha
WHBECTUPAHUSI KaIllUTAl,

5. Ilpuemane Ha cTpaTerust 3a MNOCTMraHe Ha IO-BUCOKO HMBO Ha OalaHCHpPaHOCT Ha
pacrexa,

6. OcurypsiBaHe Ha YCTOHUMBOCT B pa3BUTHETO Ha OM3HEca Ha JAPYXKECTBOTO MpHU pasyMHa
cTparerus 3a MHaHCUpaHE;

7. AHanu3 Ha JOXOJHOCTTa Ha MpoAaxOuTe Mo MPOJAYKTOB M Ma3apeH MNpU3HAK C LeJ
ontumuszauus. Ilpenopbkara, mocoueHa B aHajM3a € Ja ce MOBULIM (OKyca BBPXY
NPUXOJIUTE C TO-TOJISIMA JOXOJHOCT M MapK.

e Jla ce cield 3a MPOMEHH W HOBH M3HCKBAHHS B 3aKOHOBaTa paMKa, Kacaellu
AeiHOCTTA HA OJUTHHTE KOMHTETH U J1a ce MOJACHTYPH TAXHOTO H3ITbJIHEHHE.

B w3nbnHeHue Ha w3uMCKBaHMATa KbM OJMTHHUS KOMHTET, CHIIMAT M3rOTBS Ha roaMiiHa Oasa
noknan kbM KomucusTa 3a my6nndeH Hagzop Haza peructpupanute ogutopu (KITHPO).

OAUTHUSAT KOMWTET Clie[]M HEeMPeKbCHATO TPOMEHSIOTO C€ 3aKOHOJATEJICTBO, KAaKTO U
€BpOINEHCKU AUPEKTUBHM, UMalIM OTHOLICHUs KbM JeliHocTTa Ha “Xeptu” A/l.

° Haﬁmoue}me Ha HE3aBHCUMMHUSA (l)HHaHCOB OIUT B NIPEANPUATHETO.



B cboTBeTcTBME C M3MCKBaHMATa Ha 3aKOHa 3a CUETOBOJACTBOTO M 3aKOHA 3a HE3aBUCHMUS
¢unHaHcoB oaut, npe3 touu 2017r., ppkoBoacTBoTO Ha “Xeptu” AJl u3bdpa “CepakoB u Muines”
OO/] 3a peructpupaH oJUTOp, KOHTO Ja MU3BBPILM MPOBEPKa U 3aBepKa Ha rOAMLIHKA (pUHAHCOB
OTYeT Ha JIPY’KecTBOTO M rpynara. Ha 6a3a nonsorBopHara paboTa ¢ 0JMTOPCKOTO JAPYKECTBO,
TO Oelue Mpeu3OpaHO W Ha3HAYEHO KaTo 3aKOHOB oaMTOp Ha “Xeptu” AJl mpen nocneapaiure
roanHu. ChiioTo Oemle M30paHO M HAa3HAYEHO Ja M3BBPIUM 3aKOHOBMSI HE3aBUCUM (prHAHCOB
OJIUT Ha roaMinHus puHaHcoB oTueT Ha Xeptu AJl 3a 2020r. ToBa Gellle YETBBPTOTO MOPEAHO
Ha3HaueHHe KaTo 3aKOHOB OJUTOP Ha JPYy>KECTBOTO.

Cobl10 Taka, OqUTOpUTE ajapecupaxa 1o akiuoHepute Ha “Xeptu” AJl 3aKOHHO H3HMCKyemaTa
JieKIapalysi CbrjacHo 3aKoHa 3a MyOJIMYHO MpejiaraHe Ha LeHHU KHWKa. OJJUTOPCKOTO MHEHHUE
€ YuCTO, 0e3 3a0eJIeXKKHU M0 OMOBECTSABAHMS, ChIIECTBEHU CIIENIKH, CACIKHA ChC CBbpP3aHU JUla U

JpYTH.

Ha 25 ¢eBpyapu 2021r. Ha ocHoBanue wi. 60,an 1 ot 3akoHa 3a He3aBUCUMUS (PMHAHCOB OJIMT,
OJIUTOPCKOTO JPYXKECTBO TMpeacTaBu Ha OJWTHUS KOMHUTET JOINBJHUTENCH JOKJIald KbM
W3/IaJIcHUs OJIMTOPCKU JIOKJIAA BbPXY HWHIMBHIyanHWs roauuieH otueT Ha “Xeptu” AJl.
ChbabpKkaHUETO € ChoOpa3eHo ¢ OOIIMTe W3UCKBaHWs Ha eBporeiickus periameHT. OcBeH
3aKOHOBHUTE W3MCKBaHWs, CBbAbPKAHMETO HA TO3M JIOKJIAJ OTYMTA BCUUKU CHELUPUUHU
0COOCHOCTH Ha MMOETHs OT OJMUTOPUTE aHTAKUMEHT. 3a TMopejHa ToJvHA OOIIUAT PHUCK 3a
M3ITbJIHEHHE HA TO3M aHTaKMMEHTH Oele onpenesieH karo Hopmaden.

ONMTHUAT KOMMTET HAmbJIHO TMOJKpens ropHara kiacudukauuss Ha pucka. OIUTOPCKOTO
JpY’KEeCTBO Beue J00pe Mo3HaBa OJMTHpaHaTa KOMMaHUs. 3a OTTOBOPHU PEruCTpUpPaHU OJUTOPU
Ha W3IBJIHEHUETO Ha OJIUTa U KA4eCTBEHOTO MpeJCTaBsHe Ha yciyrata 0sxa u3zdpanu Hukonai
Kones n AntoH CBpakoB, KOUTO CTOSIT HA4YeJIO HAa OJUTOPCKOTO APYXKECTBO. B TexHus ekun ca
BKJIIOUEHH M OllIE JBaMa ONUTHU CHELMaJUCTU OT JpYy’KecTBOTO. J[Bamara peructpupaHu
oautopa ca mnpeactaBunu Jlexnapauus ot 9 okromBpu 2020 r. 3a cBosiTa HE3aBUCUMOCT OT
JPY’KECTBOTO U OT HEFOBUTE PBHKOBOHU OPraHH.

PuckbT nonmbaHMTENHO ce cMeK4yaBa OT OOCTOSATENCTBOTO, ye OWAEHKHM W3BECTHO MyOJIMYHO
npeanpuatue, OuzHeca Ha “Xeptu” AJl € cTporo KOHTpOJMpaH OT peryjauudy W peryjaTuBHU
opranu. ToBa eCTECTBEHO U3UCKBA CMAa3BaHE HA MPUIIOAKUMOTO 3a Ta3U LieJ 3aKOHOAATeICTBO.

Peructpupanusit omuTop J0KIaBa M0 OCHOBHUTE BBHIIPOCH, CBBP3aHU C U3ITBIHEHUETO Ha OJIUTA,
KaKTO U KPaTKO OMMCaHUe Ha MEPKUTE 3a MOKPUBAHE HA OUAKBAHUsSI PUCK.

Crien npeiBapUTEIHUS Mperiie]l Ha (UHAHCOBUTE PE3YJNITATH ¢ PhKOBOJCTBOTO HA KOMIaHUATA ca
00ChIecH BCUYKM BB3HUKHAIM BBIPOCH, Kacaellyd (uHaHCOBUTEe oTueTH. [locTurHaro e
chrilacue Mo TPeAJOKeHHsATa 3a MOJOOpsSBaHE Ha KAyecTBOTO Ha TpeJCcTaBsiHaTa OTYeTHa
uHpopmaus. OJIUTOPCKOTO APYXKECTBO HWH(OpMHpa, Ye KOPINOPATUBHOTO PBHKOBOJACTBO €
0Ka3ajio MbJIHO ChIACHCTBHE MPU M3BBPIIBAHE HA HE3aBUCHMUs (PUHAHCOB OJIUT HA TOJMIIHUTE
¢duHaHCOBU OTYeTH (MHIMBHUAYyaleH W KoHcoquaupaH) 3a 2020r. He ca Bb3HUKHAIM ciy4au,
Hajaramu Hamecata Ha OJIMTHUS KOMUTET W CHICHUCTBUETO MY 3a paspelllaBaHe Ha CHOPHHU
BBIIPOCH.

Cnen M3ITbJIHEHUE Ha OJUTOPCKHUS ILJIaH, OI[I/ITOPI/ITC HM3roTBMXa 3aKJIHOUYUTCIIHUA MEMOpPAHIAYM.
HpeueHKaTa €, 4€ BCUYKHU PUCKOBHU obnactu ca AJICKBATHO NIOKPUTHU C JOCTATbYHO MU YMECTHHU
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nokazarenctBa. CueTeHo €, 4Ye He ca HallMlle TaKuBa J0Ka3aTejcTBa, KOUTO Ja BOJAT [0
HEJI0OCTOBEPHO MpEeJICTaBsIHE HAJl ONpe/ie/ieHaTa ChIECTBEHOCT.
KpaiinoTto 3akitoueHue e, ue cienpa aa Obae U3aaJeHO HeMOU(PLHUPAHO OJAUTOPCKO MHEHHE.

OAMTHUAT KOMUTET MOTBBPK/JABA, Y€ HE3aBUCUMMUAT (puHaHcoB oauT 3a 2020r. 6e nposeleH u
M3rOTBEH 3aKOHOCHOOpa3HO, MPU CTPUKTHO Cla3BaHe Ha W3MCKBaHMATA 3a HE3aBUCHMMUS
(MHAHCOB OAMT Ha MPEANpPUATHATA, W3BBPIUBALLM JIEHHOCT OT OOLIECTBEH MHTEPEC ChIJIACHO
AeHCTBaIIOTO 3aKOHOIATENCTRO.

3AKIIOYEHUE

Hanuunute npoueaypu 3a KOHTPOJ, OpraHu3alus, njiaHMpaHe U OTYETHOCT ca aJIeKBaTHH.

Cuura ce, ye puckoBeTe B “Xeptu” AJl, KakTo M Ha rpyMOBO HUBO ca JOOpe yrpaBJsiBaHU.
HeszaBucumocTTa Ha BHHIIHUTE OJIUTOPU HE € 3acerHara u OJUTHT Ha JpyskecTBoTO 3a 2020r. e
M3BBPIICH CMIOpe] 3aKOHOBaTa paMKa.

OJMTHUAT KOMUTET MMa OTFOBOPHOCT MO MpoleaypaTa 3a MoAOOp Ha pEerucTpupaH OAUTOP U
npernopbyBa Ha3HAYABAHETO MY.

B u3nbiHeHWe Ha U3MCKBaHKATA Ha 3akoHa 3a HezaBucuMusl puHaHcoB onut (BHDO) u ¢ ornen
U3rpajieHUTe TMI0JI0TBOPHU TMAPTHBOPCKM OTHOLIEHUS, OIUTHUAT KOMHUTET IMpernopbyuBa Ha
PBKOBOJACTBOTO Ha KOMMaHMATa Aa u3dbepe oTHOBO “CBpakoB U Munes” OO]] 3a peructpupan
OJIUTOP Ha JPY>KECTBOTO, KOWTO Ja M3BBPLIM He3aBUCUMMS (UHAHCOB oauT Ha “Xeptu” A/l
KaKTO W Ha TpynoBo HUBO 3a 2021r.

OAUTHUAT KOMUTET 1€ POABJIKU CBOATA paboTa 1o ogo0peHara paboTHa mporpama.

Hang HOnusHoBa
[Ipencenaren Ha OIUTHUSA KOMUTET

Maii 2021r.



